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KARRIEREWEGE

TEIL I: KARRIEREWEGE DER
HR-ABSOLVENTINNEN

Insbesondere junge Frauen interessie-
ren sich fur das Vertiefungsmodul Per-
sonalmanagement und den Masterstu-
diengang Personal, der Frauenanteil
liegt bei Uber verschiedene Jahre hin-
weg bei rund 80 Prozent.

Junge Menschen, die sich flr einen
Masterstudiengang in HR entscheiden,
haben schon ihren Bachelorabschluss
schneller erreicht. Sie brauchten dafur
nur 7,4 Semester im Vergleich zu 7,9
Semester bei denjenigen, die nur einen
Bachelorabschluss angestrebt haben.
Da HR-Masteranden mit durchschnitt-
lich 2,1 Monaten halb so lange fur den
Berufseinstieg brauchen wie Bachelo-
randen mit 4 Monaten, haben Studie-
rende mit Masterabschluss rund ein
Drittel der langeren Studienzeit durch
konsequenteres Agieren schon wettge-
macht.

Berufseinstieg im HR-Bereich

Die Absolventinnen des Masterstudien-
gangs Personal starten fast alle auch in
HR-Funktionen. Doch auch zwei Drittel
der Bachelorabsolventinnen mit Vertie-
fungsmodul Personal gelingt der Berufs-
einstieg im HR-Bereich, insbesondere
als Sachbearbeiterin oder Referentin.
Die meisten blieben dem HR-Bereich
auch nach einem Unternehmenswech-
sel treu (68,5 Prozent).

Schneller Jobwechsel wird die Regel,
Unternehmenstreue nimmt ab
Bacheloranden verbleiben durchschnitt-
lich 2 Jahre in der ersten beruflichen Po-
sition. Masteranden verlassen die erste
Aufgabe bereits nach nur 1,5 Jahren —
entweder weil sie befordert werden oder
weil sie den Arbeitgeber wechseln.

Von 133 Absolventinnen, die bereits in
mindestens zwei Positionen tatig waren,
hat die Mehrzahl (59 Prozent) das Un-
ternehmen gewechselt. Jedoch hat die-
ser Wechsel nicht immer zu einer Befor-
derung gefuhrt.

Masterabschluss ist karriereforder-
lich

Ein Masterabschluss im Bereich Human
Resources ermoglicht im Vergleich zu
einem Bachelorabschluss mit Schwer-
punkt Personalmanagement einen
schnelleren und héheren Berufseinstieg
in einem GrolRunternehmen oder Kon-
zern.

Einmal Miinchen — immer Miinchen
Der Groldraum Munchen ist als Standort
sehr attraktiv, 49 Prozent der Absolven-
tinnen arbeiten hier. Ist man z.B. wah-
rend des Masterstudiums bereits nach
Muanchen gezogen, so blieben sogar 61
Prozent der Absolventinnen in der Met-
ropolregion Minchen. Dagegen wech-
seln ,nur‘ 37 Prozent der Augsburger
Bachelorabsolventinnen nach Miuin-
chen.

Prof. Dr. Erika Regnet

Professorin fur Personal-
management an der
Hochschule Augsburg
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Julia Buchmann, Julia Koch, Karin
Schmidt

Die folgenden Auswertungen beziehen
sich auf die Daten der Absolventinnen
der Hochschule Augsburg, die das Ver-
tiefungsmodul  Personalmanagement
belegt oder den Masterstudiengang Per-
sonalmanagement der Hochschulen
Augsburg, Landshut und Mdnchen be-
sucht haben.

Insgesamt wurden 243 Datensatze aus-
schliel3lich mit Hilfe der Sozialmedia-
plattform ,XING* erhoben. Davon be-
tragt der Frauenanteil 77,8 Prozent und
der Manneranteil 22,2 Prozent. Die
Mehrzahl (77,8 Prozent) der Absolven-
tinnen hat den Studiengang Betriebs-
wirtschaft besucht. Die restlichen 22,2
Prozent verteilen sich auf andere, meist
wirtschaftliche Studiengange wie bei-

Welche Region bevorzugen die Hoch-
schulabsolventinnen bei ihrem Be-
rufseinstieg?

48 Prozent der Absolventinnen praferie-
ren den Grolsraum Munchen als Arbeits-
ort. Lediglich 23 Prozent der Absolven-
tinnen bleiben im Raum Augsburg. Die
ubrigen 29 Prozent entscheiden sich auf
die verschiedenen Bundeslander
Deutschlands sowie die Europaische
Union.

spielsweise International Management. N=181
Zusammengesetzt hat sich die Stich-
probe aus 55,6 Prozent Masteranden, é’tjagdst?lfjargd
31,8 Prozent Bacheloranden und 18,5
Prozent Diplomanden. Grolraum
Minchen
Untersucht wurden beispielsweise Da-
Aulerhalb

ten wie Geschlecht, beruflicher Werde-
gang, Anzahl der Unternehmenswech-
sel sowie besondere Qualifikationen.

Weitere Daten wie das Alter, Gehalt o-
der der Familienstatus konnten nicht er-
hoben werden, da sie auf XING Uubli-
cherweise nicht eingestellt werden.

Abbildung 1: Region Berufseinstieg

Bleiben die Absolventinnen an dem
Ort, an dem sie den GroBteil ihres

Studiums verbringen?

Die Bacheloranden steigen in das Be-
rufsleben bevorzugt (37 Prozent) in
Mianchen ein. Jedoch bleiben auch 33
Prozent der Absolventinnen am Stand-
ort ihrer Hochschule. Die ubrigen 30
Prozent sind an anderen Orten bezie-
hungsweise Regionen beschaftigt.
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Besonders auffallig bei den Masteran-
den ist, dass mehr als die Halfte (61 Pro-
zent) Minchen fur den Berufseinstieg
bevorzugt. Diese starke Diskrepanz
I&sst sich darauf zurtckflihren, dass in
Mdnchen ein groRRes Arbeitsangebot
vorhanden ist.

33,3 %
der Bacheloran-

den starten in
der Region

Augsburg, 37%
in MUnchen

61 %
der Masteranden
bevorzugen — trotz
hoher Lebenshal-
tungskosten — einen
Berufseinstieg in
Manchen.

Des Weiteren wird der Grof3teil der Mas-
ter-Vorlesungen in Minchen angeboten,
dies fuhrt dazu, dass die meisten Stu-
dierenden — trotz der hohen Kosten — lie-
ber nach Minchen ziehen.

Bacheloranden

Nur 11 Prozent der Absolventinnen mit
Masterabschluss arbeiten nach ihrem
Studium im Raum Augsburg, wahrend
28 Prozent sich auf die verschiedenen
Bundeslander Deutschlands sowie die
Europaische Union verteilen.

Diese starke Diskrepanz lasst sich da-
rauf zurickfihren, dass in Midnchen ein
grol3es Arbeitsangebot vorhanden ist.

Zudem entstehen wahrend des Master-
studiums bereits erste Kontakte durch
Werkstudentenstellen oder Hochschul-
projekte mit den in Minchen ansassi-
gen Unternehmen.

Anhand dieser Zahlen wird deutlich,
dass viele Absolventinnen, die durch ihr
Studium nach Minchen kommen, auch
fur die Arbeit in der Landeshauptstadt
bleiben. Insgesamt st bei den
Hochschulabsolventlnnen eine starke
Heimatverbundenheit mit dem sudlichen
Bayern zu erkennen, da lediglich eine
geringe Anzahl von Absolventinnen
aulBerhalb dieser Region in das
Berufsleben einsteigt.

Masteranden

N= 181
= Augsburg
Stadt/Land

= Grof3raum
Miinchen

Aulerhalb

Abbildung 2: Region Berufseinstieg (Bachelor vs. Master)
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Gibt es signifikante Unterschiede
zwischen den Geschlechtern?
Fir den Bachelorabschluss studieren
Frauen im Durchschnitt 7,5 Semester,
wahrend die Manner 7,6 Semester brau-
chen, was keine signifikante Differenz
darstellt. Auch bezuglich der Zeit, die die
Absolventlnnen in ihrer ersten Stelle
verbringen, ist der Unterschied gering.
Durchschnittlich arbeiten Manner 2,2
Jahre in ihrer ersten Position und
Frauen 2 Jahre. Eine Werkstudententa-
tigkeit iben beide Geschlechter fur rund
21 Monate aus.

Uberraschenderweise brauchen Man-
ner mit durchschnittlich 5,1 Monaten
deutlich langer als Frauen mit 2,4 Mona-
ten, bis sie in das Berufsleben einstei-
gen. Daraus lasst sich folgern, dass
Frauen engagierter beim Bewerben
sind. Das erweckt den Anschein, dass
Frauen eine sichere berufliche Zukunft
wichtiger ist als Mannern. Abgesehen
davon lassen sich jedoch anhand dieser
Stichprobe keine weiteren signifikanten
Unterschiede zwischen den Geschlech-
tern feststellen.

Ist der Unterschied zwischen Perso-
nen mit Bachelor- bzw. Masterab-
schluss genauso gering?

Bei der Anzahl der Semester, die flr den
Bachelorabschluss bendtigt werden, lie-
gen die Masteranden mit 7,4 Semestern
deutlich vor den Bacheloranden, welche
im Durchschnitt 7,9 Semester lang stu-
dieren. Hinweis: die vorgesehene Re-
gelstudienzeit betragt an den bayeri-
schen Hochschulen flr angewandte
Wissenschaften 7 Semester. Die Absol-
ventlnnen, welche ein Masterstudium
absolvieren mochten, lernen entweder

leichter oder sind ambitionierter, die Re-
gelstudienzeit von 7 Semestern einzu-
halten.

Die durchschnittliche Zeit, die ein Ba-
chelorand in der ersten Position ver-
bringt, betragt 2 Jahre. Masteranden
verlassen nach nur 1,5 Jahren ihre Ein-
stiegsposition, entweder da sie friher
befordert werden, worauf bei der Posi-
tion des Berufseinstiegs naher einge-
gangen wird, oder weil sie — bei Unzu-
friedenheit — weniger kompromissbereit
sind und schneller eine berufliche Alter-
native suchen und finden.

Erstaunlich ist, dass Masteranden mit
durchschnittlich 2,1 Monaten halb so
lange fur den Berufseinstieg brauchen
wie Bacheloranden mit 4 Monaten.

Wie groB sind die Unternehmen, in
denen die Absolventinnen der Hoch-
schule Augsburg in das Berufsleben
einsteigen?

Dabei wird unter einem Kleinunterneh-
men ein Unternehmen mit weniger als
50 Mitarbeitern verstanden. Ein mittel-
standischer Arbeitgeber beschaftigt zwi-
schen 50 und 500 Mitarbeiter, wahrend
in einem Groflunternehmen 500 bis
20.000 Menschen angestellt sind. Kon-
zerne sind alle Unternehmen mit noch
mehr Mitarbeitern. Es wurde jedoch
nicht nach Internationalitat der Firmen
unterschieden, da alle Unternehmen,
unabhangig der Mitarbeiteranzahl, glo-
bal agieren kdnnen.

Die Stichprobe hat ergeben, dass von
51 Bacheloranden 62,7 Prozent zu Be-
ginn ihrer Karriere in Grofdunternehmen
tatig sind. Lediglich ein kleiner Teil (je



weils 9,8 Prozent) arbeiten in Konzer-
nen sowie Kleinunternehmen. Die ver-
bleibenden Absolventlnnen (17,6 Pro-
zent) steigen in mittelstandische Unter-
nehmen ein.

Im Gegensatz dazu verdreifacht sich die
Anzahl von Absolventinnen (33,3 Pro-
zent) in Konzernen, wenn man die Mas-
teranden betrachtet. Dennoch arbeitet
weiterhin die grolite Gruppe (44,7 Pro-
zent) der Absolventinnen mit Masterab-
schluss in GroRunternehmen. Der Anteil
an den verbliebenen Unternehmensgro-
Ren hat sich nicht nennenswert veran-
dert.

Haben Masteranden hoéhere Ein-
stiegspositionen als Bacheloranden?

Zu erwarten ist, dass Masteranden auf-
grund ihres hoher qualifizierten Ab-
schlusses auch hdhere Einstiegspositio-
nen erhalten als Bacheloranden. Bei ih-
rer ersten Berufsposition konnten wir
keine signifikanten Unterschiede zwi-
schen Frauen und Mannern feststellen.

Die Absolventinnen mit Bachelorab-
schluss steigen zum Grol3teil als Sach-
bearbeiterlnnen und als Referentinnen
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(jeweils 22,2 Prozent) in das Berufsle-
ben ein. Im Vergleich dazu beginnen
Masteranden zwar auch als Referentin-
nen (23,3 Prozent), aber auch als Con-
sultant bzw. Managerinnen (16,6 Pro-
zent).

In Prozent N =174
35 3333079

25 22,277,753

%s\e\ Co(\

\o‘é\\OQ \e\?*
N\
Bachelor Master

Signifikante Unterschiede: p < 0,05

Abbildung 3: Position Berufseinstieg (Bachelor vs. Master)

Immerhin 10 Prozent der Masterabsol-
ventlnnen starten mit einem Traineepro-
gramm ins Berufsleben.

Ist es notwendig, fiir Hochschulab-
gédngerinnen das Unternehmen zu
wechseln, um eine hohere Position
Zu erreichen?

Von 133 Absolventinnen, die bereits in
mindestens zwei Positionen tatig waren,
haben insgesamt 59 Prozent das Unter-
nehmen gewechselt. Jedoch hat dieser
Wechsel nicht zwangsweise zu einer
Beforderung geflhrt.

Als Sachbearbeiterln sind 34 Absol-
ventinnen in das Berufsleben eingestie-
gen. 19 von ihnen sind seitdem aufge-
stiegen, wobei davon gut die Halfte (10
Personen) das Unternehmen gewech-
selt hat.
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In der Position der Referentlnnen sind
von 45 beschaftigten Absolventinnen le-
diglich 5 in eine héhere Position aufge-
stiegen. Dies liegt jedoch daran, dass
eine Stelle als Referent bereits eine ho-
here Position darstellt. Von diesen 5 Be-
forderten haben 3 ihr erstes Unterneh-
men verlassen.

N= 133
Wechsel

Kein
Wechsel

Abbildung 4: Unternehmenswechsel

Diese Ergebnisse bedeuten, dass ein
Unternehmenswechsel fur die Hoch-
schulabsolventlnnen nicht zwingend
notwendig ist, um Karriere zu machen,
es kann jedoch durchaus forderlich sein.

Welche Aufstiegsméglichkeiten gibt
es fiir Absolventinnen der Hoch-
schule Augsburg?

Etwas mehr als 15 Prozent der Akade-
mikerlnnen beginnen als Sachbearbei-
terln mit ihrer Karriere. Die Anzahl sinkt
jedoch mit dem ersten Unternehmens-
wechsel deutlich ab auf 4,6 Prozent. Zur
selben Zeit steigt die Zahl der Referet-
tinnen von 21,2 Prozent auf 35,9 Pro-
zent an, da viele Sachbearbeiterinnen in
der Zwischenzeit beférdert wurden. Im
Verlauf der Zeit sinkt die Anzahl der Re-
ferentinnen wieder ab auf 31,7 Prozent,
da einige Absolventlnnen zum Manage-
rin oder Abteilungsleiterin beférdert wer-
den. Vereinzelt steigen Absolventinnen
bis zum HR Business Partner auf (9,5
Prozent).

50%
40%
30%
20%
10%

0%

A 1 % Y
et et et e
e‘“é(\((\ e‘(\e\(\«\ e‘“e“«\ e‘“é(\«\
G N\ N\ G
ot ot O W

Sachbearbeiterin Referentin
HR Business Partner e \anager|n/ Abteilungsleiterin

Abbildung 5: Positionen nach Stellenwechseln

Auffallend ist, dass die Anzahl der Sach-
bearbeiter wieder von 4,6 Prozent auf
7,4 Prozent ansteigt, mdglicherweise da
vor allem Frauen nach der Elternzeit
wieder als Sachbearbeiterin anfangen
zu arbeiten.

In dieser Stichprobe haben sich kaum
Diskrepanzen zwischen den Geschlech-
tern feststellen lassen.

Deutlich zeigen sich die besseren Karri-
ereaussichten der Masteranden im HR-
Bereich. Ein Masterabschluss im Be-
reich Human Resources ermdoglicht im
Vergleich zu einem Bachelorabschluss
mit Schwerpunkt Personalmanagement
einen schnelleren und héheren Berufs-
einstieg in einem GroflRunternehmen o-
der Konzern.

Bacheloranden sowie Masteranden stei-
gen bevorzugt in GroBunternehmen ein,
wobei auch viele Masteranden in Kon-
zernen ihren Berufseinstieg haben.
GrolRkonzerne, die auch in Zeiten eines
Fachkraftemangels noch ausreichend
Bewerbungen erhalten, entscheiden
sich offensichtlich bevorzugt fur Bewer-
berlnnen mit Masterabschluss im Perso-
nalbereich.
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Aulerdem hat sich gezeigt, dass ein
Unternehmenswechsel einen Karriere-
aufstieg fordern kann, jedoch nicht obli-
gat ist.

Bei ihrem Berufsstart entscheiden sich
67,6 Prozent der HR-Absolventinnen fur
den Bereich Human Resources und
bleiben diesem auch nach einem Unter-
nehmenswechsel treu (68,5 Prozent).
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TEIL Il: KARRIEREWEGE DER
MARKETING-ABSOLVENTINNEN

FUr Marketing interessieren sich Manner
und Frauen etwa gleichermalden.

Rund 60 Prozent der Absolventlnnen
mit Vertiefung bzw. Masterabschluss im
Bereich Marketing arbeiten danach im
Bereich Vertrieb und Marketing.

Die Sprachkompetenz ist insbesondere
bei Studierenden des Studiengangs In-
ternational Management sehr hoch.

Arbeitgeber werden regional gesucht
Augsburg und vor allem Minchen sind
die beliebtesten Standorte fur den Be-
rufseinstieg. Kaum jemand arbeitet im
Ausland — dies qilt fur Betriebswirt-
schaftsstudierende ebenso wie Interna-
tional Management Absolventinnen.

Die Mehrzahl der Absolventinnen startet
bereits innerhalb von zwei Monaten
nach Studienabschluss in den Beruf. Ein
knappes Drittel unterschreibt bei einem
Unternehmen, zu dem vorher bereits als
Praktikantln, Werkstudentln oder bei der
Abschlussarbeit Kontakt bestand.

Frauen schlieen ihr Studium schneller
ab, bendtigen dann aber trotzdem ten-
denziell Ianger fur die Stellensuche.

Jobhopping

45 Prozent der Frauen und 33 Prozent
der Manner wechseln den Job in den
ersten zwei Jahren. Die Wirtschaft ist
generell schnelllebiger geworden. In un-
serer Studie lasst sich feststellen, dass
Frauen tendenziell haufiger den Job
wechseln als Manner.

Dies konnte aber auch auf eine hohere

Anzahl an befristeten Vertragen fur
Frauen zurtckzufihren sein

Schnelles Job-

hopping nimmt




Stephanie Scheitz, Fabian Pecher,
Tim Wirthner

Im Rahmen des Projektes Karrierewege
bei Frau Prof. Dr. Regnet haben wir in
unserer Gruppe die offentlichen, d.h.
selbst eingestellten Profile derer Absol-
ventlnnen der Hochschule Augsburg un-
tersucht, die das Fach Marketing vertieft
haben. Insgesamt wurden 181 Perso-
nen mithilfe von Xing und LinkedIn ana-
lysiert.

Hauptsachlich wurde von uns die ,Er-
weiterte Suche” von Xing zum Auffinden
der Absolventinnen angewendet. Dabei
griffen wir oft auf die Suchkriterien
,Hochschule Augsburg“ und ,Marketing*
zurick, um so unsere gewunschten Le-
benslaufe ausgeworfen zu bekommen.
Hierbei muss bemerkt werden, dass
nicht alle Xing-Profile gleich gut gepflegt
sind. Variablen wie Alter, Familiensta-
tus, Kinder, Gehalt und Staatsangeho-
rigkeit blieben uns meist verborgen, da
diese Daten von den Absolventinnen
verschwiegen bzw. nicht aufgelistet wur-
den.

Angaben zum Karriereweg, zum Ab-
schluss, zu Praktika, zur Vertiefung und
zu Sprachkenntnissen wurden jedoch
sehr oft angegeben. Vor allem mit den
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Sprachkenntnissen wollten und konnten
die International Management Studen-
tinnen (im Folgenden ,IM-Studentinnen®
genannt) punkten.

Die Stichprobe umfasst 181 Personen,
von denen 43,6 Prozent mannlich und
56,4 Prozent weiblich sind. Erfasst wur-
den 54,6 Prozent IM-Studentinnen und
45,4 Prozent Betriebswirtschaft-Studen-
tinnen (im Folgenden ,BW-Studentin-
nen“ genannt). 74 Prozent der analysier-
ten Absolventinnen haben einen Ba-
chelorabschluss, 26 Prozent haben ei-
nen Master gemacht.

Zuallererst hat uns interessiert, wohin
die  Marketing-Absolventinnen  der
Hochschule Augsburg nach ihrem Ab-
schluss gehen. Bleiben sie flr ihre erste
Arbeitsstelle in Augsburg oder wahlen
sie einen anderen Ort? Tabelle 1 veran-
schaulicht die Ergebnisse.

Tabelle 1: Standort des ersten Arbeitgebers

Augsburg 12,8% 9,6%
Miinchen 13,6% 20%
Ubriges Bayern 8,8% 11,2%
Baden Wiirttem- 0% 3,2%
berg

Ubriges 7,2% 8%
Deutschland

Osterreich, 0,8% 1,6%
Schweiz

Sonstiges Aus- 1,6% 1,6%
land
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Die beliebteste Anlaufstelle unserer
Stichprobe (berlcksichtigt werden konn-
ten bei dieser Frage die Antworten von
125 Absolventlnnen) ist Mlinchen. 13,6
Prozent der BW-Studentinnen und so-
gar 20 Prozent der IM-Studentinnen
zieht es in die Landeshauptstadt.
Grinde hierflr kdnnten die Job-Vielfalt
in MUnchen oder auch die Attraktivitat
der Stadt sein. Aulderdem ist es mdglich,
dass die Absolventinnen vor ihrem Stu-
dium bereits in Minchen gelebt haben
und im Anschluss wieder den Weg in die
Heimat antreten.

Weiterhin zeigt sich, dass IM-Studentin-
nen nicht haufiger ins Ausland gehen als
BW-Studentinnen. Aufgrund des deut-
lich internationaler ausgelegten Studien-
gangs der IM-Studentinnen (Vorlesun-
gen auf Englisch, Erlernen einer weite-
ren Fremdsprache) kdnnte man meinen,
dass es diese Studentlnnen auch haufi-
ger ins Ausland zieht. Dies wurde aber
widerlegt, da die prozentuale Verteilung
von BW- und IM-Studentinnen, die fur
ihren ersten Job ins Ausland gehen,
gleichbleibend bei 1,6 Prozent liegt.

45 39,4
40 352

35 30,9 30,9

30

25 20

20

15

10

18,2
12,7 12,7

Kleines UN <50MA Mittleres UN GroRes UN >500MA Konzern <20000MA
<500MA

Bachelor BW Bachelor IM

Abbildung 1: Verteilung Studiengang — Unternehmens-
groRe

Nur 12,7 Prozent der IM-Studentinnen
und 18,2 Prozent der BW-Studentinnen
arbeiten in einem GrolRkonzern. Ein
Konzern wurde dabei mit ,,grof3er 20.000
Mitarbeiter” definiert.

IM-Studentinnen arbeiten gemal unse-
rer Auswertung haufiger in mittleren
(<500 MA) und grol3en Unternehmen
(>500 MA). Allerdings muss bedacht
werden, dass auch diese Art von Unter-
nehmen international tatig sein kdnnen
und IM-Studentinnen deshalb auch der-
artige Unternehmen wahlen kénnten.
Das hier ansassige Beautyness-Unter-
nehmen ,Dr. Grandel beispielsweise
hat ,nur® 230 Mitarbeiter, weist aber
Auslandsvertretungen in mehr als 40
Landern der Welt auf.

Tabelle 2 veranschaulicht, dass mit 35,1
Prozent knapp mehr als ein Drittel der
Manner in einem mittelgroRen Unter-
nehmen arbeiten. Mit 35,4 Prozent
weicht der Wert der Frauen nur unwe-
sentlich von dem der Manner ab. Glei-
ches qilt fur die Anzahl der Frauen und
Manner, die in einem GroRkonzern tatig
sind.

Deutliche Verteilungsunterschiede las-
sen sich bei den kleinen und grof3en Un-
ternehmen erkennen. Knapp zehn Pro-
zent mehr Manner als Frauen verdienen
ihr Geld in kleinen Unternehmen (23,4
Prozent mannlich zu 13,1 Prozent weib-
lich). Der Grund hierfur kénnte darin lie-
gen, dass sich Manner vermehrt selbst-



standig machen. Im Gegensatz dazu ar-
beiten daflr knapp zehn Prozent mehr
Frauen in grolen Unternehmen. Die an-
fanglich aufgestellte These ,Manner ar-
beiten in groReren Unternehmen®, kann
somit nicht bestatigt werden.

Tabelle 2: Vergleich Manner/ Frauen und GréRe des Un-
ternehmens

Kleines UN 23,4% 13,1%
Mittleres UN 35,1% 35,4%
GroRes UN 28,6% 38,4%
Internationaler 13% 13,1%
Konzern

Sowohl im BW- als auch im IM-Studien-
gang ist ein Praxissemester Pflicht.
Viele Studentlnnen sind zudem als
Werkstudentlnnen tatig. Zusatzlicher
Unternehmensbezug entsteht auch tUber
Abschlussarbeiten, die in Kooperation
mit Unternehmen geschrieben werden.
Aufgrund dessen ist es interessant her-
auszufinden, ob die Marketing-Absol-
ventlnnen der Hochschule Augsburg
von diesen Kontaktpunkten mit Unter-
nehmen profitieren konnten und zum
Zeitpunkt des Berufseinstiegs bei eben
diesen Firmen einsteigen.

N=181

0
umit Bezug 6,7% = Praktikum
= Werkstudent
= ohne Bezui
9 68,5% Abschiussarbeit

Abbildung 2: Vorerfahrung beim Unternehmen des Berufs-
einstiegs
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Gelingt es umgekehrt den Unterneh-
men, gute Nachwuchskandidatinnen zu
erkennen und den Nachwuchs schon
frihzeitig an sich zu binden?

Die Mehrzahl, d.h. 68,5 Prozent der Ab-
solventlnnen, hat beim Berufseinstieg
keinen Bezug zum Einstiegsunterneh-
men. Mdglicherweise wurden bei Prakti-
kums- oder Werkstudententatigkeiten
schlechte Erfahrungen gemacht, wes-
wegen man sich im Berufsleben flr ein
anderes Unternehmen entscheidet (und
umgekehrt).

Folglich steigen 31,5 Prozent der Absol-
ventinnen bei einem Unternehmen ein,
zu dem sie bereits Kontakt hatten. Diese
31,5 Prozent teilen sich auf in 16 Pro-
zent, die Uber eine Praktikumstatigkeit
bereits Kontakt zum Unternehmen hat-
ten, 8,8 Prozent waren als Werkstudent-
In tatig und 6,7 Prozent haben eine Ab-
schlussarbeit im jeweiligen Unterneh-
men geschrieben.

Eine haufig gestellte Frage ist, ob es Un-
terschiede bei den Studiengangen bzw.
der Geschlechterverteilung in Bezie-
hung auf die Dauer vom Studienab-
schluss bis zum ersten Job gibt. Um dies
zu analysieren, wurden zwei Auswertun-
gen gemacht. Zum einen wurden Unter-
schiede zwischen den Studiengangen
BW und IM analysiert und zum anderen
zwischen den mannlichen und weibli-
chen Probanden.

Von allen untersuchten Probanden fan-
den 41,3 Prozent der BW-Studentinnen
und 43,8 Prozent der IM-Studentinnen
in den ersten zwei Monaten nach Studi-
enabschluss einen Job.

Die These, dass International Manage-
ment Studentlnnen aufgrund des inter-
nationalen Studiums schneller einen
Job finden, kann nicht bestatigt werden.
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Abbildung 3: Studienabschluss bis Jobbeginn bei BW- und
IM-Studentinnen

Allein im ersten Monat finden 46,8 Pro-
zent der mannlichen Probanden einen
Job.

Bei den weiblichen Probanden waren es
hingegen 36,6 Prozent. Knapp 10 Pro-
zentpunkte weniger Frauen finden dem-
nach im ersten Monat nach Studienab-
schluss einen Job. Dies kénnte daran
liegen, dass Manner sich tendenziell
haufiger selbststandig machen als
Frauen oder dass sie generell bessere
Berufschancen haben.

Die These, dass Manner schneller einen
Job finden, kann somit bestatigt werden.
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Abbildung 4: Dauer Studienabschluss bis Jobbeginn bei
Manner und Frauen

Unter Jobhopping versteht man einen
haufigen Wechsel des Arbeitgebers
bzw. des Unternehmens in einem gerin-
gen Zeitraum. Im Allgemeinen lasst sich
sagen, dass Jobhopping ein Phanomen
ist, welches sich die letzten Jahre ver-
starkt hat.

Nach dem Studienabschluss 30 Jahre in
einem Unternehmen zu arbeiten, ist
heutzutage nicht mehr Ublich. Dennoch
ist es sinnvoll, mindestens zwei Jahre in
einem Job zu arbeiten, bevor man die-
sen wechselt, um den anschlielenden
Jobwechsel logisch begriinden zu kon-
nen. Ob Jobhopping als positiv oder ne-
gativ angesehen wird, liegt im Auge des
Betrachters.

Interessant ist zu analysieren, ob eher
Manner oder Frauen Jobhopper sind.
Legt man den Fokus auf die ersten zwei
Jahre, so fallt auf, dass rund 45 Prozent
der Frauen und 33 Prozent der Manner
den Job in den ersten zwei Jahren
wechseln. In unserer Studie lasst sich
demnach feststellen, dass Frauen ten-
denziell haufiger den Job wechseln als
Manner. Die zu Beginn aufgestellte
These, dass Manner tendenziell eher
Jobhopper sind, lasst sich nicht bestati-
gen. Dies kénnte aber auch auf eine ho-
here Anzahl an befristeten Vertragen fur
Frauen zurtckzufihren sein.

Immer wieder hort man von Quereinstei-
gern im Beruf, die aufgrund von wech-
selnden Interessen aus einer anderen
Fachrichtung in eine neue Position mit



anderen Inhalten wechseln. Dement-
sprechend wurde die These ,Wer Mar-
keting vertieft, arbeitet auch im Marke-
ting“ Uberpruft. 60 Prozent der ausge-
werteten Personen geben an, nach ih-
rem Abschluss im Bereich Vertrieb und
Marketing zu arbeiten. Diese Prozent-
zahl ist niedriger als erwartet. Auch im
Vergleich zu anderen Fachrichtungen,
wie beispielsweise dem Personalbe-
reich, ist dieser Wert relativ gering. Folg-
lich kann die These in diesem Fall weder
vollends verworfen, noch bestatigt wer-
den.

Sprachkompetenz

Im Bereich Sprachen zeigen sich deutli-
che Unterschiede zwischen IM- und
BW-Studentinnen. Ausnahmslos alle
IM-Studentinnen geben an, mindestens
flieRend Englisch sprechen. Selbstver-
standlich ist dies unter anderem auf die
Voraussetzungen des Studiengangs zu-
ruckzufuhren, dennoch ist diese Auspra-
gung bemerkenswert. Drei Mal mehr IM-
Studentlnnen sprechen Spanisch oder
Franzdsisch als BW-Studentinnen.

Knapp ein Drittel (30 Prozent) hat sich
vor dem Studium fur eine Berufsausbil-
dung entschieden. In unserer Analyse
war die Ausbildung im kaufmannischen
Bereich — wenig Uberraschend — am
haufigsten vertreten.

Bei den Marketing-Absolventinnen
zeigte sich aul’erdem ein deutlicher ge-
schlechtsspezifischer Unterschied bei
der Studiendauer. 71,4 Prozent der
Frauen und nur 55 Prozent der Manner
schlieen ihr Bachelorstudium in acht
Semestern oder weniger ab. Eine ahnli-
che Verteilung lasst sich fur das Master-
studium feststellen. Umso erstaunlicher,
respektive erschreckender ist es daher,
dass obwohl Frauen ihr Studium in kar-
zerer Zeit abschlielen, Manner tenden-
ziell schneller einen Arbeitsplatz finden.
Sofort nach Studienabschluss starten
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mit 46,8 Prozent knapp zehn Prozent
mehr Manner als Frauen (36,6 Prozent)
in den Beruf.

Es lassen sich einige Empfehlungen aus
den Auswertungen ableiten. Zum einen
sollten angehende Studentinnen das
Studium wahlen, an dem sie voraus-
sichtlich die meiste Freude haben. Mit
Hinblick auf eine internationale Ausrich-
tung bietet der Studiengang IM zwar
sprachliche Vorteile, der Weg in ein in-
ternationales Unternehmen oder ins
Ausland ist mit Wahl des BW-Studien-
gangs jedoch keineswegs ausgeschlos-
sen. Ahnliches gilt fiir die Wahl der Ver-
tiefung. Es macht zwar durchaus Sinn,
sich fur eine Marketing-Vertiefung zu
entscheiden, wenn man plant spater in
diesem Unternehmensbereich zu arbei-
ten, allerdings gibt es auch hier spater
noch ausreichend Maoglichkeiten, sich
eventuell fehlende Kenntnisse selbstan-
zueignen oder eine entsprechende Fort-
bildung zu belegen.
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